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Construyendo canales de comunicacion entre el Secretario
de Educacion Publica y los Consejos Técnicos Escolares

Apreciables maestras y maestros:

Para dar continuidad al compromiso establecido por el C. Esteban Moctezuma Barragan, Secre-
tario de Educacion Publica, de establecer de manera permanente un espacio de comunicacion
directa con el magisterio nacional y, asimismo, de compartir informacion relevante de nuestro
Sistema Educativo, los invitamos a escuchary compartir el contenido de su mensaje en la sesion
de Consejo Técnico Escolar.

El mensaje estara disponible a partir del 25 de febrero en el micrositio oficial de los Consejos
Técnicos Escolares: https://basica.sep.gob.mx/site/cte#GCE1819 CTE_Basica




Introduccioén

La Secretaria de Educacion Publica, a través de la Subsecretaria de Educacion Basica, pone a disposi-
cion de los colectivos docentes la ficha de trabajo correspondiente a la Quinta Sesion Ordinaria de los
Consejos Técnicos Escolares (CTE).

En esta sesion se invita a los colectivos a continuar con la reflexion en torno a la necesidad de valorary
atender la diversidad que caracteriza a cada grupo escolar, de manera que se garanticen oportunida-
des de aprendizaje para todas las nifas, ninos y adolescentes que asisten a las escuelas de educacion
basica, reconociendo en cada uno de ellos sus intereses, ritmos de aprendizaje, necesidades educati-
vas o fortalezas y evitar que ningun educando esté en riesgo de no alcanzar los aprendizajes previstos.

Para esta sesion, ha transcurrido la mitad del ciclo escolar, por lo que se propone al colectivo docente
reflexionar acerca de los avances que tiene la escuela con respecto al aprendizaje de los alumnos. Una
forma de hacerlo es comparar los resultados de la evaluacion diagndstica con los obtenidos hasta aho-
ra, con el fin de reconocer cuanto se ha avanzado y qué esfuerzos habra que concretar en este ultimo
tramo del ano lectivo.

También se sugiere prever lo necesario para organizar la proxima sesion de CTE, en la que habran de
encontrarse con otros maestros en la modalidad de Aprendizaje entre escuelas, si el colectivo esta de
acuerdo en realizar un ejercicio de Observacion de clase entre maestros.

Cabe tener presente que las Fichas para el trabajo en Consejo Técnico Escolar son propuestas de
organizacion, que los docentes y los directivos pueden tomar como un referente para el 6ptimo de-
sarrollo de la sesion, a partir de sus experiencias, necesidades y contextos. Asimismo, los productos
sugeridos en cada una de las sesiones de CTE son de utilidad exclusiva para la escuela; sirven para la
reflexiony, si es el caso, para la reorientacion de practicas de ensefanza. No deberan ser sujetos a pro-
cesos de control administrativo, ni deben constituirse en una carga administrativa.

La Secretaria de Educacion Publica les desea el mejor de los éxitos en esta sesion del Consejo Técnico
Escolar.




CONSEJO TECNICO ESCOLAR

Decisiones tendientes a la mejora
del aprendizaje de los alumnos

D PROPOSITO Q

Que el colectivo docente:

Identifique los avances escolares alcan-
zados actualmente por sus alumnos con
respecto al inicio del ciclo escolar y, con
base en ello, determine las acciones que
debe fortalecer o reorientar, con especial
afencién en los alumnos que estén alcan-

zando los aprendizajes esperados.
N

MATERIALES ?

» Resultados obtenidos del proceso
de evaluacion diagnéstica realizada
al inicio del ciclo escolar.

» Ficha descriptiva del grupo, expedien-
fes personales de los alumnos y regis-
fros de asistencia.

» Productos que evidencian el trabajo
de los alumnos de los que se lleva re-
gistro (portafolios de evidencias, ins-
frumentos de evaluacién y de segui-
miento que hayan sido aplicados).!

PRODUCTOS ,h

m Listado con los nombres de los alum-
nos de cada grupo vy de la escuela
que estdn en riesgo de no alcanzar
los aprendizaies previstos en el ciclo
escolar.

m Registro de las estrategias de apo-
yo que se pondrén en marcha, por
grupo y por escuela, para atender a

os alumnos que requieren apoyo. )

A mitad del ciclo escolar, valoremos los avances en
el aprendizaje de nuestros alumnos

ACTIVIDADES cuya realizacion favorecen el logro del propésito de la sesion

1. Nuestros alumnos tienen caracteristicas y necesidades escolares distintas.

Nuestros salones de clase fienen algo en comin: todos nuestros alumnos son
diferentes enfre si. Esta diversidad puede esfar determinada por su procedencia cul-
tural, social o linguistica o por sus capacidades, ritmos de aprendizaje, necesidades
educativas, fortalezas, motivaciones o infereses, entre otras. Anfe ello, es necesario
seguir reflexionando, en colectivo, sobre la importancia de atender la diversidad que
existe en cada grupo escolar y los retos que implica para la préctica docente una
ensefianza que atienda a los diferentes niveles de logro de aprendizaje, a fin de
que ningln nifio o adolescente quede excluido de las oportunidades que para ello
le puede brindar la escuela.

4+ Observen con atencion la imo-
gen y compartan en plenaria al-
gunas ideas o significados que
les sugiere.

m Si ver el partido, fuera el
logro de los aprendizajes,
squé significan las cajas
que se muesfran en cada
imagen? sCudles serian las
diferencios?

m 5Como, en mi salén de clo-
se, acomodo esas “cajas’@ Por ejemplo, sde qué manera considero la
diversidad de mi grupo al planear e implementar actividades diddcticas?

m 3Con qué recursos cuento para identificar y atender las diferencias entre mis
alumnos, y garantizo que todos avancen en sus procesos de aprendizaje?

4+ Registren las respuestas o la Uliima pregunta en una hoja de rofafolio y
coloquenla a la vista de todos.

Para que los alumnos estén en igualdad de condiciones de aprovechar las oportunido-
des de aprendizaije, se requiere de una prdctica docente que considere la equidad.

1 Son aquellos materiales que el docente quiera compartir con su colectivo para mostrar o sustentar el desem-
pefio de de sus alumnos.
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CONSEJO TECNICO ESCOLAR

Decisiones tendientes a la mejora
del aprendizaje de los alumnos

2. Identifiquemos o los alumnos que necesitan mayor afencién.

+ Identifiquen el nivel de desemperio escolar que cada uno
de sus alumnos tenfa al inicio del ciclo. Cada docente elabore
un cuadro con fres columnas; en la primera columna escriba los
nombres de los nifios que, en ese momento, identificaba iban
a requerir mayor afencién de su partfe, en la segunda columna
los nombres de quienes consideraba avanzaban de manera
regular y, en la fercera columna los nombres de los nifios que
por diversas circunsfancias o situaciones destacan en el grupo.

4+ Realicen un cvadro similar, chora con informacién al mes de
febrero. Escriban los nombres de sus alumnos en cada columna.

Para forfalecer el ejercicio, consideren los registros de los resulta-
dos obtenidos en cada campo formativo, el desarrollo personal y
social, los portafolios de evidencias, los expedientes personales de
los alumnos, los indicadores de Alerta Temprana a los que han dado
seguimiento y ofros insumos con los que cuenten hasta este momento.

4+ Contrasten la informacién antferior con los resultados que has-
ta el mes de febrero tienen de sus alumnos.

Una manera de andlizar los resultados consiste en preguntarse, por
ejemplo:

m 3Qué avances idenfifico en mi grupo?

m De acuerdo al nivel de desempeiio, zquiénes de mis alum-
nos requieren mds apoyo?, zquiénes estén logrando los
aprendizajes esperados? Y, zquiénes son los destacados?

m 3Qué alumnos mejoraron su desempefio escolar y quiénes,
incluso bajaron su desemperio, entre el inicio del ciclo y el
momento actual®

A mitad del ciclo escolar, valoremos los avances en
el aprendizaje de nuestros alumnos

m 5Qué alumnos necesitan mds apoyo? sSon los mismos que
se identificaron inicialmente?

m ;Qué refo tengo como docente para que mis alumnos estén
en condiciones de alcanzar los aprendizajes esperados en
este segundo semestre del ciclo escolar?

4+ Elaboren, o partir del andlisis realizado, una lista con los nom-
bres de los alumnos de su grupo que requieren apoyo para al-
canzar los aprendizajes esperados previstos en el ciclo escolar.

3. Propongamos esfrategias para brindar afencién a nuestros alum-
nos que no estén avanzando en su proceso de aprendizaie.

4+ Registren, de manera individual, una estrategia que hayan
implementado con los alumnos que al inicio del ciclo escolar
requerian de mds apoyo y que al comparar con los resultados
de esfe primer semestre muestran un avance y describan en qué
consistié aportando detalles como pueden ser los factores y con-
diciones que favorecieron ese avance: identificacion de infereses
del alumno; sus habilidades y conocimientos, apoyo de padres
de familia, etc.

4+ Compartan, con sus compaieros de grado, las estrategias que
les hayan dado buenos resultados con los alumnos que requerian
apoyo y escuchen comentarios. Ofrezcan, si es necesario, ma-
yor informacién o aclaren dudas.

4+ Lean el siguiente parrafo: “...fodos los nifios y las nifas tienen
derecho a una educacién con calidad e inclusién. Por lo tanto,
su objefivo es generar una prdctica educativa transformadora,
para asi cumplir con la misién de la escuela”.? Desde esta pers-
pectiva, scémo pueden seguir avanzando en la transformacién
de su practica docente para atender la diversidad y necesidades
especificas de sus alumnos@ Registren su respuesta.

2 Adapiado de: S. Racionero y O. Serradell (2005]. Anfecedentes de las comunidades de
aprendizaje. Educar (35), pp. 29-39.
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4+ Comenten, con sus comparieros de grado, su respuesta y | 5. Organicemos nuestro siguiente Aprendizaje entre escuelas.
desfaquen lo que es semejante, diferente y relevante, para
presentarlo posteriormente al colectivo docente. + Comenten su experiencia en el ejercicio de Observa- Atencion a
ciénde clase entre maestros que realizaron en la sexta : ‘
. . _ on ordinaria del cidl | T di la diversidad
4. Acordemos las acciones para brindar mayores oportunidades sesion ordinaria def ciclo escolar anferior: gque aprendi en el aula
de aprendizaie. zajes les dejé2 Qué podrian mejorar para aprovechar
este tipo de intercambio entre docentes?
4+ Compartan, en plenaria, la informacién en tfomo a los 4+ Acwerden, como colectivo docente, si es de su inferés
alumnos que requieren mas apoyo para avanzar en sus realizar una Observacién de clase enfre maestros. Ten-
procesos de aprendizaje, las estrategias que consideran gan presente que es importante que sea voluntaria la
pueden ser perfinentes para afender la diversidad y nece- participacion del docente o de los docentes observados,
SidOdeS de |OS O|UmﬂOS,' asi como IO reﬂexién acerca de |O esta vez, se propone que sed a pgrﬂr del desgrro”o de
’rronsformocién de |O pl'(jCﬂCO docenfe en re|0cién con |O una ClOSG donde se ponga en prdcﬂcg una atencidn dife—
diversidad y equidad. renciada que considere la diversidad del grupo de alum-

nos. O bien, pueden realizar un encuentro entre escue-
las para dar a conocer los estrategias acordadas como
colectivo y recibir aporfaciones e ideas que permitan su
mejora. De ser el caso, pueden orientar la organizacién
de esfa sesién con lo descrito en la Guia de CTE de la
sexta sesion ordinaria del ciclo escolar 2017-2018.

4+ Valoren qué esfrategias de las presentadas pueden llevarse
a cabo como escuela, sefialen qué ajustes harian o como
las fortolecerian para brindar mejores oportunidades de
aprendizaje y dar afencién diversificada a los alumnos, de
acuerdo con el grado escolar. Identifiquen aquellas situacio-
nes que requieren un frabajo como colectivo docente para

deferminar acciones que les permitan enfrentar el desafio 4+ En caso de que decidan llevar a cabo un ejercicio de
de avanzar hacia una préctica docente que atienda a la Observacién de clase entre maestros, lean la Ficha infor-
diversidad de nuestros alumnos. mativa elaborada para esta sesién. Comenten la infor-

macion v las ideas ahi expresadas, y recuperen nuevos

4+ Registren, en su Cuaderno de Bitdcora de CTE, las estrate- )
elementos para realizar.

gias que decidan realizar por grado, y escuela durante los
siguientes meses, destacando las destinadas a los alumnos
que requieren mayor apoyo y encaminadas al cumplimiento
de los objetivos y metas de su Ruta de Mejora Escolar.

) PARA SABER MS... AR

Conzdlez Gonzélez, Teresa, "Diversidad e inclusion educativa: algunas reflexiones sobre el liderazgo en el centro escolar”, en Revista Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, vol. 6, nom. 2, 2008. CICLO ESCOLAR
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CONSEJO TECNICO ESCOLAR

Decisiones tendientes a la mejora
del aprendizaje de los alumnos

la observacion de clase es un proceso que se establece con el
fin de resolver problematicas de ensefianza y aprendizaje que
han sido dificiles de solucionar en el aula, lo que ha obstaculiza-
do el aprendizaje esperado en los alumnos. *

Importancia de la observacion de clase entre maestros

la observacién de clase entre maestros, planteada como estrate-
gia de desarrollo profesional docente, proporciona a los maes-
fros oportunidades para reflexionar en su ensefianza. Asimismo,
contribuye a la construccion de una culiura de cooperacién pro-
fesional, en fanto que moviliza saberes entre los participantes
para generar propuestas de mejora en las formas de ensefianza
con impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes.

Tres preguntas hasicas en la observacion de clase: ¢para
qué?, ;qué?, ;¢como?

la observacién de clase debe ser planeada y programada en
colaboracion con los colectivos docentes, 'y, como parte de su
preparacion, es necesario plantearse y responder fres preguntas:

Para que los docentes reflexionen de manera sistemdtica so- )
bre su prdctica, que lo analicen criticamente en funcion de los
resultados de aprendizaje de sus estudiantes, que reconozcan
sus fortalezas y debilidades y que permanezcan en constante
. desarrollo profesional.

¢Para qué

observar?

J

( e L. . .. .. M
Si bien son varios los factores que inciden en el aprendizaie, es
importante que la observacion se centre en la prctica docente,
el contenido curricular y los alumnos, considerando que entre
estos hay una interrelacion y que estas interacciones se desa-

L rollan en un contexto educativo.

¢ Qué observar?

d La observacion de aula contiene elementos interpretativos;
esto es algo natural e inevitable. Por ello es conveniente utilizar
instrumentos que ayuden a focalizar lo atencion del observa-
dor. Es necesario definir el tipo de instrumento para registrar lo
observado; entre otros: notas, rdbricas, listas de cotejo y guion
L de observacion.

¢Como observar?

Aprendizaje entre escuelas. Una propuesta de desarrollo
profesional para la mejora de las practicas docentes

Como puede notfarse, contestar esfas preguntas requiere una
reflexion previa de los colectivos docentes que llevaran a la
préctica esta tarea.

El supervisor y su equipo de direcfores deben asegurar que
los colectivos docentes den respuesta a las preguntas antes
planteadas, con las precisiones y aclaraciones necesarias que
garanticen una observacién de calidad.

El supervisor y los directores tienen que considerar que
la observacion de clase entre maestros...

... debe contribuir a la toma de decisiones informadas, acertadas
y estratégicas para el logro de los aprendizajes de los alumnos.

... liene un cardcter voluntario, con fines de desarrollo
profesional y no con fines de evaluacion.

... estd dirigida a un obiefivo, ya que generalmente

se desea observar algo especifico o a alguien en
especial, con un fin particular.

... debe estar asociada a una retroalimentacion para
generar un ciclo de mejora.

... &s una situacion de aprendizaje de uno al ofro, entre pares.

* En la Ficha Aprendizaje entre escuelas. Orientaciones para su organizacién en los

Consejos Técnicos de Zona. "Observacién de clase enfre maestros”. Ciclo escolar
2017-2018, podrén encontrar informacién acerca de la concepcién de lo que es
la observacién de clase entre maestros, sus beneficios, su desarrollo [antes, durante y
después) y las precisiones por considerar en cada momento.
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Decisiones tendientes a la mejora profesional para la mejora de las practicas docentes
del aprendizaje de los alumnos

D CONSEJO TECNICO ESCOLAR Aprendizaje entre escuelas. Una propuesta de desarrollo

SESION ORDINARIA : | , , | - - | Pl )
Es importante que los supervisores consideren la sesién de observacion de clase en su "Plan de asesoria y acompa-
famiento de la Supervision escolar”, en tanfo que junto a los directores se convierfen en observadores cuando visitan

las aulas con el propésito de mejorar la préctica docente. Son piezas clave de la formacién continua de los colectivos

OBSERVACION docentes y aportan un valor agregado, por la relacién de confianza que pueden tener con el maestro observado.
DE CLASE ENTRE Esté comprobado que las escuelas efectivas fienen directivos que saben lo que ocurre en las aulas, visitan clases y ofre-
MAESTROS cen refroalimentacién a sus docentes, con el fin de mejorar las practicas en funcién de las metas de aprendizaje.

Preparar la observacion de clase

. 4

1 2

Definir el con claridad el objetivo de la ob- Establecer los aspectos o dimensiones que
servacion de dase. Establecer un para qué de lo se desea observar. Delimifacin precisa de los
observacion, pensando siempre en el tipo de infor- dimensiones, aspectos, interacciones o conductas
macion que se generard y el uso que se le dord; en las que es preciso focalizar la observacion. El
esto debe ser conocido por los observadores y por &= @, qué observar se debe desagregar en unidades mds
quienes serdn observados. /o, v e W SiMples y acOTados.

Definir el instrumento para el registro de la observacion.
El como puede adoptar distintas modalidades, pero es esencial
que exista. Es recomendable seleccionar o elaborar el guion de
observacion en conjunto con los profesores observadores y dar-
lo a conocer al docente que serd observado. Es importante que
EDUCACION exista un guion Gnico y que sefale con claridad los condiciones

PREESCOLAR
CICLO ESCOLAR

2018-2019

en que se llevard a cabo lo observacion.
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Decisiones tendientes a la mejora profesional para la mejora de las practicas docentes
del aprendizaje de los alumnos

SESION ORDINARIA

El papel de los observadores durante el proceso...

W

OBSERVACION DE CLASE
ENTRE MAESTROS

Pasar lo mds desapercibido posible; evitar la comunicacidn tanto
con el maestro observado como con el resto de los observadores.

Registrar in situ, y de inmediato, lo presencia, ausen-
ia y frecuencia de los comportamientos o interaccio-
nes de interés. Anotar lo que sucede, pero sin emitir
juicios como interpretacion de lo que observa.

El foco estd puesto en los procesos de ensefianza y aprendizaje. No
solo se aborda el desempefio del docente en el aula: también se
pone atencion en la manera en que aprenden o no los estudiantes
y por qué. Para esto se sugiere apuntar la mirada hacia sus pregun-
tas, infervenciones, relacion entre pares y comentarios, entre ofros
aspectos que influyen en el aprendizae.

EDUCACION
PREESCOLAR
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Decisiones tendientes a la mejora profesional para la mejora de las practicas docentes
del aprendizaje de los alumnos

D CONSEJO TECNICO ESCOLAR Aprendizaje entre escuelas. Una propuesta de desarrollo

SESION ORDINARIA
Retroalimentacion después de la observacion de dase

OBSERVACION . 4

DE CLASE ENTRE la retroalimentacion tiene que considerarse como parte de un ciclo de mejora; en este caso, la mejora de la practica docente.
MAESTROS Para que cumpla con su funcién, es necesario que los resultados de la observacion de clase sean analizados por los involucrados
para redirigir, si es necesario, el proceso de ensefianza y aprendizaije.

1 1
Comenzar el encuentro con el docente ob- Permitir que el maestro reflexione Escuchar mas que hablar. Dejor que el do-
servado sefialando que se frata de un ejercicio sobre su prdctica. El encuentro cente hable, sin emitir juicios al respecto ni dar
formativo, cuyo fin no es juzgar el desempefio siempre abre paso al didlogo con el consejos. Conceder al maestro que resuma lo que
profesional, sino buscar formas de aprender y me- docente y le otorga a éste la posibi- piensa, fomenta la reflexion y permite saber qué
jorar a partir de la propia prdctica. lidad de formular preguntas y hacer mejorar en el futuro.
aclaraciones.
. .

La retroalimentacion es finita.
Realizar  retroalimentaciones  breves,
de solo unos minutos de duracion; es
importante cenfrarse en aspectos espe-
cificos y dar prioridad a los principales
puntos de la observacidn.

Evitar emitir juicios. No
busque lo bueno ni lo malo en
el desempefio observado. Emitir
juicios tiende a cerrar mds que a
abrir la conversacion.

Foco en lo positivo. Todo ejercicio de refroalimentacion debe
plantearse desde aquello que se estd logrando, y sefialar desde ahi
lo que falta por lograr. Aunque parezca muy obvio, es importante
plantear la entrevista con un lenguaje positivo y propositivo, y bajo

EDUCACION ninguna circunstancia, descalificatorio.
PREESCOLAR

CICLO ESCOLAR

2018-2019

Establecer un ambiente amigable. Asegirese de que la
conversacion se desarrolle en un ambiente no amenazante, donde
el observado se sienta cémodo y relojado. La existencia de una
relacion de confianza facilita una reflexion conjunta.




