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OJO: Este icono denota
recomendaciones para
el colectivo docente, a
fin de facilitarle la
realizacion del FODA.
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éQué es el andlisis FODA?

= E| analisis FODA es una

herramienta de planificacién estratégica

= Permite a una persona o a una organizacion evaluar
condiciones internas y externas

= Con el fin de generar informacion que le facilite
emprender un proyecto con mayor efectividad
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e Atributoso e Caracteristicas o
caracteristicas que tiene condiciones de la escuela
la escuela para alcanzar que la limitan para
los objetivos del proyecto alcanzar los objetivos del

proyecto

El FODA consiste en analizar
factoresinternos
(fortalezas y debilidades) asi

como factores externos
(oportunidades y amenazas)
gue propician, o no, la
viabilidad de un proyecto.

FODA

e Condiciones externas e Condiciones externas
gue pueden favorecer gue pueden dificultar
gue la escuela alcance los que la escuela alcance los
objetivos del proyecto objetivos del proyecto

Y
Factores externos




APRENDIZAJES
CLAVE:- -

PARA LA EDUCACION INTEGRAL

El analisis FODA incluye
aspectos positivos

(fortalezas y oportunidades)
vy aspectos negativos
(debilidades y amenazas).

Se recomienda que el analisis de los aspectos

negativos incluya:
La reflexién de si estos son susceptibles, o no, de
transformarse en aspectos positivos, y
La identificacién de las vias para lograrlo.

SEP

SECRETARIA DI
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Aspectos positivos

o Atributoso

e (Caracteristicaso

caracteristicas que tiene condiciones de la escuela
la escuela para alcanzar que la limitan para
los objetivos del proyecto alcanzar los objetivos del

e Condiciones externas
gue pueden favorecer

proyecto

FODA

e Condiciones externas
gue pueden dificultar

gue la escuela alcance los gue la escuela alcance los

objetivos del proyecto

objetivos del proyecto

soAnyebou sojoadsy
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El nombre FODA proviene
de las cuatro primeras letras
de:

ORTALEZAS
PORTUNIDADES
EBILIDADES
MENAZAS

SECRETARIA DE
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Aspectos positivos

Factores internos
1

e Atributoso e Caracteristicas o
caracteristicas que tiene condiciones de la escuela
la escuela para alcanzar que la limitan para
los objetivos del proyecto alcanzar los objetivos del

proyecto

FODA

e Condiciones externas e Condiciones externas
gue pueden favorecer gue pueden dificultar
gue la escuela alcance los que la escuela alcance los
objetivos del proyecto objetivos del proyecto

Y
Factores externos

soAnyebou sojoadsy
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El analisis FODA se realiza en
un momento concreto y los
resultados son validos para
ese momento particular.
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Por ejemplo: en febrero 2019, la escuela habra gestionado,
durante varios meses, la Autonomia curricular. Esa
experiencia modificara sus condiciones internas. Por lo
que sus fortalezas y debilidades no seran necesariamente
las mismas que las de hoy.

Factores internos

‘—l—\

e Atributoso e Caracteristicas o
caracteristicas que tiene condiciones de la escuela
la escuela para alcanzar que la limitan para
los objetivos del proyecto alcanzar los objetivos del

proyecto

FODA

e Condiciones externas e Condiciones externas
gue pueden favorecer gue pueden dificultar
gue la escuela alcance los gue la escuela alcance los
objetivos del proyecto objetivos del proyecto

\—'—I

Factores externos
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APRENDIZAJES
CLAVE:- - - -~

PARA LA EDUCACION INTEGRAL

I. PROCESO

Pasos para construir la matriz FODA
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Definir el objetivo.

El colectivo docente debe definir si adopta este
objetivo, tal cual esta redactado, o si lo adapta a su
situacioén concreta.

OBJETIVO:

Alistamos para la entrada en vigor de la Autonomia
curricular, en agosto de 2018, mediante la definicion de
una oferta educativa que:

" Responda a las necesidades e intereses de los
alumnos

" Haga el uso mas eficiente de los recursos de la
escuela

= Tenga en cuenta el contexto particular en el que esta
inmersa la escuela
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Definir las categorias para el

analisis de CONDICIONES
INHERHGVAS
del jardin de ninos.

Estas categorias son sugerencias. Cada colectivo
puede afiadir o restar categorias, segun considere
conveniente, en relacién con su impacto en el
OBJETIVO (Paso 1). Se recomienda no usar mas de
cinco o seis categorias.

= Alumnado:

® Resultados de aprendizaje
= Asistencia

" Personal docente:

® Horas docentes disponibles para Autonomia curricular

= Perfiles e intereses de los docentes

= (Capacidad y disposicion para la innovacion

= Experiencia en el disefio y gestidn de actividades extracurriculares

" |nfraestructura fisica:

= NUmeroytipo deaulas
= (Otros espacios educativos: patio (con o sin domo), biblioteca, sala de computo, ...
= (Calidady pertinencia de la infraestructura

" Recursos:

= Materiales: mobiliario, acervos bibliograficos, computadoras, ...
= Financieros: gestion de recursos propios, participacion en programas
estatales/federales

" Gestion escolar:

= Extension de la jornada escolar: regular o ampliada
= (lima escolar y convivencia
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Definir las categorias para el

analisis de CONDICIONES
EXTERNAS
al jardin de ninos.

Estas categorias son sugerencias. Cada colectivo
puede afiadir o restar categorias, segun considere
conveniente, en relacién con su impacto en el
OBJETIVO (Paso 1). Se recomienda no usar mas de
cinco o seis categorias.

= Padres de familia:

®= Escolaridad promedio de padres
= Existencia y funcionamiento de APF, CEPSE, ...
= Tipo de apoyo y participacion que ofrecen, o no, ala escuela

® Coyuntura de reforma educativa:

= Nueva normatividad

® Demandas sociales hacia la educacion, en general, y a nuestro jardin de
nifios, en particular

=  QOportunidades de innovacion

= Resistencia al cambio

= Contexto:

" |nmediato: zona escolar, comunidad, ...
® Entorno: situacion social, cultural, poltica, ...

= Posibles alianzas: bachilleratos, centros de educacion superior, centros
artisticos o culturales., empresas, ...

= Global: sociedad del conocimiento, tendencias educativas mundiales, ...
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Analizar las condiciones
internas, con base en las
categorias definidas (Paso 2).

El analisis es un mero ejemplo del ejercicio a
realizar. Cada escuela hara el propio con base en
sus condiciones reales y las categorias definidas

por el colectivo.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

= ALUMNADO

Excepto los alumnos de nuevo ingreso, la mayoria de los nifios ya estuvo el
aflo pasado en la escuela. Las propuestas de Autonomia curricular con
grupos mezclados nos entusiasma a la mayoria en la escuela.

= PERSONAL DOCENTE

Plantilla completa para seis grupos de preescolar. El 50% presentd y
aprobd su evaluacion de desempefio. Dos maestros nuevos ingresaron con
plaza por concurso. Una educadora tiene un proyecto para hacer un club
de titeres. Hay disposicion para innovar y desarrollar propuestas de clubes
de Autonomia curricular. El 50% de los docentes de aula esta inscrito en
los cursos en linea de Aprendizajes Clave.

= GESTION ESCOLAR

El CTE tiene RME y se reune regularmente. El jardin de nifios realiza
actividades de PENCE (con los materiales y la formacion del personal)
desde el inicio de este ciclo escolar.
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Analizar las condiciones
internas, con base en las
categorias definidas (Paso 2).

El analisis es un mero ejemplo del ejercicio a
realizar. Cada jardin de niiios hara el propio con
base en sus condiciones reales y las categorias
definidas por el colectivo.
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= INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

El jardin de nifios es una casa adaptada de dos pisos con tres aulas por
piso; funciona desde hace cuarenta y cinco afios. La Ultima intervencion en
la infraestructura es una escalera de emergencia construida en 1986. El
mantenimiento consiste en pintura y arreglos urgentes de plomeria.

Dos aulas tienen piso de duela en muy mal estado. Es preciso arreglarlas o
tendran que repartirse los nifos en otros grupos, ya que las condiciones
de los pisos evidentemente representan un peligro para ellos.

= RECURSOS

Hay un aula de cémputo. Las computadoras son viejas. Nunca se les dio
mantenimiento. A veces algun padre o madre de familia actualizo el
software; esto se hizo con cuatro de las veinticinco computadoras. Ahora
las computadoras ya no soportan actualizaciones.

No se cuenta con recursos financieros de programas delegacionales o
federales.

Los acervos de las bibliotecas de aula y de la escuela estan muy
desgastados y necesitan ser renovados.
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Analizar las condiciones
externas con base en las
categorias definidas.

El analisis es un mero ejemplo del ejercicio a
realizar. Cada escuela hara el propio con base en
sus condiciones reales y las categorias definidas

por el colectivo.

= PADRES DE FAMILIA

Hay padres muy activos que se muestran dispuestos a cooperar
con el jardin de niflos en la busgueda de opciones para arreglar
los pisos de las aulas (empezando por las mas urgentes), asi como

para resanary pintar.

" COYUNTURA DE REFORMA EDUCATIVA

El CTE coincide en que es una buena oportunidad para innovar, en
el jardin de nifios, con aspectos pedagdgicos y de clima escolar.
También para que los profesores nos actualicemos.
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Analizar las condiciones
externas con base en las
categorias definidas.

El analisis es un mero ejemplo del ejercicio a
realizar. Cada escuela hara el propio con base en
sus condiciones reales y las categorias definidas

por el colectivo.

= PADRES DE FAMILIA

Hay un posible conflicto que es fundamental detener, ocasionado
por la intolerancia étnica hacia un grupo de 20 familias otomis;
algunos nifios de estas familias son relegados por los compafieros
pero sobre todo por las otras familias. Tienen costumbres que no
son favorables a lo que dice el articulo 30 de la Constitucion,
como el maltrato a las mujeres. En el jardin de nifios también
tenemos que trabajar para que esto no suceda con las nifias.

" COYUNTURA DE REFORMA EDUCATIVA

El 50% de educadoras esta inscrito a los cursos en linea. Algunas
maestras consideramos pertinente que los docentes de apoyo se
inscriban también para trabajar todos en armonia con el mismo
sentido; aunque dicen que si, no se percibe disposicién en estos
docentes para hacerlo.
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VIAS DE MITIGACION DE LAS DEBILIDADES

Trabajaremos con las propuestas de los padres para mejorar los pisos vy
paredes de la escuela. Esto implica hacer gestiones para conseguir
materiales en donacién. La mano de obra sera proporcionada por las

familias.

Organizar un comité que dé mantenimiento a los acervos de la biblioteca
escolary de las aulas.

¢ Es posible mitigar* los
aspectos negativos de las

debilidades y las amenazas? VIAS DE MITIGACION DE LAS AMENAZAS
SYANe | |
¢'I\/Iediante C]Ué Vvias? En el CTE hay un sélido acuerdo para trabajar en relacion con Ia'conV|venC|a
escolar. Esto se puede extender al CPSE para tener una comunidad escolar

mas fuerte. Desde el inicio del ciclo escolar, en la RME nos propusimos
trabajar en favor de la convivencia para evitar que haya nifios relegados en
las interacciones con sus compaferos y evitar también cualquier forma de

discriminacion y agresividad hacia los nifios, sin importar su origen étnico.

Las propuestas de mitigacién son un mero ejemplo
del ejercicio a realizar. Cada jardin de nifios hara el
propio con base en sus condiciones reales.

SEP |

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

* Mitigar: atenuar o suavizar una cosa negativa.
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e Cuatro de los seis grupos del jardin de niflos son alumnos que reingresaron a algun grado
este afio. Las propuestas de Autonomia curricular con grupos mezclados nos entusiasma a la
mayoria en la escuela. Estos grupos pueden ser un apoyo importante para los alumnos de
recién ingreso.

* Plantilla completa para seis grupos de preescolar. El 50% presentd y aprobé su evaluacién de
desempefio. Dos maestros nuevos ingresaron con plaza por concurso. Hay disposicion para
innovar y desarrollar propuestas de clubes de Autonomia curricular. El 50% de los docentes
de aula estd inscrito en los cursos en linea de Aprendizajes clave.

e El CTE tiene RME y se reune regularmente. El jardin de nifios realiza actividades de PENCE
(fuera del programa) desde el inicio de este ciclo escolar.

¢ El jardin de nifios es una casa adaptada de dos pisos con tres aulas por piso; funciona
desde hace 45 afios. La ultima intervencién en la infraestructura es una escalera de
emergencia construida en 1986. El mantenimiento consiste en pintura y arreglos urgentes
de plomeria.

* Dos aulas tienen piso de duela en muy mal estado. Es preciso arreglarlas o tendran que
repartirse los nifios en otros grupos, ya que las condiciones de los pisos evidentemente
representan un peligro para ellos.

e Hay un aula de cdmputo. Las computadoras son viejas. Nunca se les dio mantenimiento. A
veces algun padre o madre de familia actualizé el software; esto se hizo con cuatro de las
veinticinco computadoras. Ahora las computadoras ya no soportan actualizaciones.

* No se cuenta con recursos financieros de programas delegacionales o federales.

* Los acervos de las bibliotecas de aula y de la escuela estan muy desgastados y necesitan ser
ranqvados.

* Hay padres muy activos que se muestran dispuestos a cooperar con el jardin de nifios en la
busqueda de opciones para arreglar los pisos de las aulas (empezando por las mas urgentes),
asi como para resanary pintar.

* El CTE coincide en que es una buena oportunidad para innovar, en el jardin de nifios, con
aspectos pedagdgicos y de clima escolar. También para que los profesores nos actualicemos.

* Hay un posible conflicto que es fundamental detener, ocasionado por la intolerancia étnica
hacia un grupo de 20 familias otomis; algunos nifios de estas familias son relegados por los
compafieros pero sobre todo por las otras familias. Tienen costumbres que no son
favorables a lo que dice el articulo 3o de la Constitucion, como el maltrato a las mujeres. En
el jardin de nifios también tenemos que trabajar para que esto no suceda con las nifias.

* El 50% de educadoras esta inscrito a los cursos en linea. Algunas maestras consideramos
pertinente que los docentes de apoyo se inscriban también para trabajar todos en armonia
con el mismo sentido; aunque dicen que si, no se percibe disposicidon en estos docentes
para hacerlo.




